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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

MIDAQ AB &r ett svenskt smalandskt investmentbolag som investerar i och utvecklar medelstora féretag med etablerade affarsmodeller,
egna produkter eller tji&nster och starka varumérken. Bolaget dger samtliga aktier i MIDAQ Outdoor Living AB, MIDAQ Indoor Living AB,
MIDAQ Relocation AB, MIDAQ Consulting AB och MIDAQ Finance AB.

MIDAQ Outdoor Living erbjuder utomhusprodukter f8r hem och tréddgard, park och skog samt offentlig miljé och féretag, och med fokus mot
ett rikare utomhusliv.

MIDAQ indoor Living erbjuder produkter for ett kvalitativt och bekvamt inomhusliv med inriktning mot inredning och belysning.

MIDAQ Relocation har ett verksamhetsfokus mot globala mability- och uppdragstjénster. Tjsnsterna omfattar Immigration och Visa,
Relocation, Mobility och Internationell flytt.

MIDAQ Consulting forser uppdragsgivare med innovativa lsningar pa ett enkelt och smart vis. CloudIQ erbjuder flertalet moinbaserade IT-
tjgnster, VALIDI erbjuder tjéinster inom Ekonomi- och verksamhetsstyrning, redovisning och transaktionsradgivning. Mecs erbjuder tjanster
inom strategi, digital media, content, film och foto.

Visentliga hidndelser under rikenskapséaret

MIDAQ har under aret etablerat affarsomrédet Indoor Living. Indoor Living har under rakenskapsaret forvarvat 100 % av aktierna i
Magasin Group AB med dotterbolag och 80 % av aktierna i Light Future AB med dotterbolag. Outdoor Living har férvarvat 100 % av
aktierna i Simons Industrier AB. Consulting har forvarvat 90 % av aktierna i Ekoteamet i V&xjo AB och 75 % av aktierna i Mecs AB.
Under aret har fastighetsbolagen Htra Fastighets AB och Atteléggen Fastighets AB avyttrats.

MIDAQ koncernen har foriangt rékenskapsaret till att omfatta 16 manader vilket tillsammans med férvarv paverkat omsattningen positivt.

Spridningen av Covid-19 under 2020 har skapat osékerhet i omvarlden. Vi har i samtliga bolag i koncernen fljt utvecklingen noggrant
och f6ljt myndigheternas rad. Vi anser att virusets paverkan pa koncernen som helhet varit begransad avseende 2020 men da
pandemin forts&tter &ven 2021 &r det i skrivande stund svart att bedéma den langsiktiga p&verkan.

Forvintad framtida utveckling samt risker och osiikerhetsfaktorer

Koncernen beddms kunna férbattra sitt resultat 2021 jamfort med 2019/2020. Vad avser omvérldsfaktorer, férutom paverkan

fran Covid-19, bedéms de vara begransade till sin omfaitning. Koncernen har med sin internationella handel exponering mot
valutarisker och arbetar aktivt med finanspolicies for att begransa riskernas omfattning.

Miljopaverkan

MIDAQ AB &r ett moderbolag och &r inte tillstandspliktigt enligt miljibalken. Vad avser tillstandsplikt hos vara dotterbolag hanvisar vi till
respektive bolags arsredovisning.

(16 man)
Flerarsoversikt koncernen* 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning (tkr) 1036 475 696 874 397316
EBITDA 108 861 40781 40 186
Resultat efter finansiella poster (tkr) 70 358 19 235 26 402
Balansomslutning (tkr) 648 017 510 462 447 396
Soliditet (%) 26,0% 21,8% 20,5%
Antal anstallda 433 266 252
(16 man)

Flerarsdversikt moderféretaget* 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning (tkr) 8 253 4298 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) 69 087 1643 6 895
Balansomslutning (tkr) 172 935 125 366 117 527
Soliditet (%) 78,1% 58,8% 61,4%
Antal anstéllda 4 4 0
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till fdrfogande stdende vinstmedel
Balanserat resultat 64 228 326
Arets resultat 70 330 574

124 558 900
disponeras s3 att
i ny rdkning 6verfores 124 558 900

124 558 900
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Koncernens resultatrikning

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Not

[+ ]

10

16 manader
2019-09-01
-2020-12-31

1036 475
-793 623
242 852

-128 178
-105 476
70 986
-1 521
78 663

544
323
-9172
-8 305
70 358

-3 592

66 766

64 345
2421

2018-09-01
-2019-08-31

696 874
~652 731
144 143

70 116
-57 622
7 024
-952
22 477

316
2196
-5 754
-3 242
19 235
-858

18 377

18 377
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Koncernens balansrédkning
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Varumarken

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Pagaende nyanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakiurerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

1 14 117
12 2528
13 92 862

109 507

14 38 887
253

15 14 246
16 10 058
63 444

17,18 0
19 615
20 8 070
21 12713

21398

194 349

31 980
14 109
92 417
43 731
182 237

95 509

0

9761

9254

22 23 558
138 082

0

27 133 349
453 668

648 017

2019-08-31

8 597
2930
60 396
71923

127 229
21495
24 622

3783

177 129

2214
345
4145
3944
10 648

259 700

13518

8926
82 200

104 644

105 070
217

4 254
15707
6638

131 886

14 232
250 762

510 462
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Koncernens balansrikning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tiliskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Minoritetsinfresse

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga lan
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverant6rsskulder

Aktuella skatteskuider

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25

26

2020-12-31

10 500
46 500
97 527
154 627

13 810
168 337

2907
14 068
1277
18 2562

27 200
70 350
97 550

124 757
29 250
17 406
75522
11 066
34121
15795
55 961

363 878

648 017

2019-08-31

10 500
54 500
46 026
111 026

0
111 026

2134
12 920

0
15 054

10 800
133 348
144 148

72729
39 549
751

57 985
0

13 583
32702
22 935
240 234

510 462
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Rapport dver forandringar i koncernens egna kapital

Ingaende balans 2018-09-01

Transaktioner med &gare:
Fondemission

Effekter av éndrade

redovisningsprinciper

Effekter av forvarvade koncerner och

omrakningsdifferenser

Arets resuttat _

Utgaende balans 2019-08-31

Transaktioner med dgare;
Indragning av aktier
Fondemission
Lamnad utdelning

Effekter av forvarvade koncerner och

omrakningsdifferenser

Minoritetstillskott

Raéttelser av fel

Omrakningsdifferenser

Arets resultat

Utgaende balans 2020-12-31

Erhalina aktieagartiliskott ingaende i dvrigt tillskjutet kapital

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets-
Aktiekapital kapital  arets resultat intresse Totalt
150 64 850 26 621 0 91 621
10 350 -10 350 0 0 0
] 0 -1 963 0 -1 963
0 0 3091 0 3091
0 0 18 377 0 18 377
10 500 54 500 46 126 0 111 126
-700 -7 300 0 0 -8 000
700 -700 0 0 0
0 0 -1 000 0 -1 000
0 0 -6 782 0 -6 782
0 0 0 11 389 11389
0 0 -3 568 0 -3 568
0 0 -1 594 0 -1 594
0 0 64 345 2421 66 766
10 500 46 500 97 527 13 810 168 337
2020-12-31 2019-08-31
0 0
6 (28)
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Koncernens kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Foréndring av varulager

Forandring av rérelsefordringar

Férandring av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning av langa fordringar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Indragning av aktier

Féréandring av innehav och avyttringar
Férandring av langa skulder

Utbetald utdelning

Férandring av avséttningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

16 ménader
2019-09-01
Not  -2020-12-31

78 663

30 198
108 861

867
-8172
-3 592

96 964

-77 593

-6 196
123 644
136 819

-10 750
-34 234

-52 440
-97 424

-8 000
132 122
-46 598
-1 000
3198
79 722

119 117
14 232
27 133 349

2018-09-01
~2019-08-31

22477

18 304
40 781

2196
-5 754
-858

36 365

-31 363
15573
27 555
48 130

-3 696
-24 962

=27 511
-56 169

1288
12788

3318
17 394

9 355

4877
14 232
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Moderforetagets resultatrakning  (Kr)

Nettoomsattning
Kostnad fér salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernféretag
Rantekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat

Arets resultat

16 méanader
2019-09-01
Not  -2020-12-31

2 8 253 232
-6 009 932
2243 300

-667 770

3 -6 677 702

0

-3 028

4,5,6 -5 105 200

31 75 000 000
9 -807 820
74 192 180

69 086 980

41 0
69 086 980

10 1243 594

70 330 574

2018-09-01
-2019-08-31

4 298 489
-2 268 795
2 029 694

-252 088
-2 520 883
0

0

~743 277

1500 000
-413 276
1086 724
343 447

1 300 000
1 643 447

-53 457

1 589 990
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Moderforetagets balansrékning (Kr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstiligangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

32,33
34
20

22

27

2020-12-31

0
0

590 870
590 870

40 300 000
71682725
1433170
113 415 895

114 006 765

50 823 927
143 342
322 398

51 289 667

7638 900
58 928 567

172 935 332

2019-08-31

594 308
594 398

250 000
122 104 225
180 576
122 543 801

123 138 199

336 210

81076
166 413
583 699

1643 621
2227 320

125 365 519

9 (28)
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Moderforetagets balansrikning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

(Kr)

Not

40

23

24

26

2020-12-31

10 500 000
10 500 000

46 500 000
7728 326
70 330 574
124 558 900
135 058 900

0

0

5 000 000

1458 000
20 000 000
26 458 000

4 000 000
468 566
5956 671
993 195

11 418 432

172 935 332

2019-08-31

10 500 000
10 500 000

54 500 000
7 138 336
1 589 990

63 228 326

73 728 326

10 000 000
23 370 500
10 800 000
44 170 500

4 000 000
58 461
2510272
897 960

7 466 693

125 365 519

10 (28)
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Rapport éver férandringar i moderforetagets egna kapital

Fritt eget kapital
Aktie- Bundet eget Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2018-09-01 150 000 0 64 850 000 0 7 138 336 72 138 336
Omforing resultat foregaende ar 0 0 0 7 138 336 -7 138 336 0
Transaktioner med &gare:

Fondemission 10 350 000 0 -10 350 000 0 0 0
Aregs~ resultat 0 0 0 0 1 589 990 1589 990
Utgaende balans 2019-08-31 10 500 000 0 54 500 000 7 138 336 1 589 990 73728 326
Omféring resultat féregaende ar 0 0 0 1589 990 -1 589 990 0
Transaktioner med &gare:

Indragning av aktier -700 000 0 -7 300 000 0 0 -7 300 000

Lamnad utdelning 0 0 0 -1 000 000 0 -1 000 000
Omforing inom eget kapital ,
fondemission 700 000 0 -700 000 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 70 330 574 70 330 574
Utgaende balans 2020-12-31 10 500 000 0 46 500 000 7728 326 70 330574 135 058 900

11 (28)
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflddet

Avskrivningar och nedskrivningar
Forlust vid utrangering av inventarier
Férandring av uppskjuten skattefordran

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forédndringar av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar
Foérandring av rérelseskulder

Kassafldde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i koncernforetag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Férandring av 1anga fordringar

Utgivna koncernlan

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Indragning av aktier

Upptagna lan

Erhallet koncernbidrag

Amortering av skuld

Amortering av koncernlan

Erhallen utdelning

Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

16 méanader
2019-09-01
-2020-12-31

-5 105 200

84 558
3030
-1243 594
-6 261 206

0

-807 820
1243 594
-5 825 432

-50 705 968
3951738

-52 579 662

-40 050 000
-87 059
3000

50 421 500
0

10 287 441

-8 000 000
9200 000

0

-5 000 000
-21 912 500
75 000 000
-1 000 000
48 287 500

5995 279
1643 621
27 7 638 900

2018-09-01
-2019-08-31

-743 277

74 106

0

-53 457
-722 628

0

-413 276

0

-1 135 904

-563 545
3078 447

1388 998

-100 000
-668 504
0

53 457

-7 051 000
-7 766 047

0

10 800 000
1 300 000
-4 000 000
-3 629 500
1 500 000
0

5970 500

=406 549

2 050 170
1 643 621
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag. Med
dotterfiretag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta féretag
dar moderforetaget innehar mer &n 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen frdn den dagen koncernen erhaller
bestdmmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag fér uppskjuten
skatt. Detta innebér att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Andelar i intresseforetag, joint venture samt dgarintressen i ovriga foretag

Koncernens innehav av andelar i ett foretag som inte ar dotterforetag men dér koncernen utdvar ett betydande men inte bestimmande
inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseféretag. Intresseféretag foreligger da koncernen innehar mer &n 20 % men mindre
an 50 % av résterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. | de fall koncernen
forvérvar ytterligare andelar i intressefdretaget, men det fortsatt r ett intresseforetag till koncernen, omvérderas inte det tidigare innehavet.
Da andelar i intresseforetag avyttras, si att betydande inflytande inte langre foreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och eventuell
vinst eller fdrlust redovisas i koncernens resultatrikning. | de fall det &nda finns kvar andelar redovisas de som Ovriga véardepappersinnehav.

Med &garintresse i 6vriga foretag innebdr andelar i ett annat foretag som ar avsett att frimja verksamheten i agarfretaget genom att skapa
en varaktig forbindelse med det andra féretaget.

Intaktsredovisning

Forséljning av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebar att intdkten redovisas till nominellt vérde
(fakturabelopp) om erséttning erhalis i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs for ldmnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vésentliga fdrmaner och risker som &r forknippade med &gandet av
varan har dverforts till kdparen.

Rénta, royally och utdelning
Ersaitning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade
med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillfériitligt satt.

Tjénste- och entreprenaduppdrag
Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pé |18pande rékning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ¢j fakiurerad intakt tas i
balansréakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utférs, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid
ber#kningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden beréaknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beréknade utgifterna fér att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i
posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

13 (28)
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Leasingavtal
Koncernen som leasetagare

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
tillgangen inte har Gvergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhéjd hyra, redovisas som en kostnad linjért éver
leasingperioden.

Erséttningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som koncernen {amnar till de anstéllda. Koncernens erséttningar innefattar bland
annat léner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och erséttningar efter avsiutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjdnandet. Erséattningar till anstallda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda eller férméansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestadmda planer klassificeras planer déar faststilida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala nagot yiterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har Gvriga
langfristiga ersattningar till anstallda

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for frpliktelsen.

Omridkning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pé rorelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som énnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som
uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér &vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beréknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av féréndringar i géllande skattesatser resultatférs i den period féréndringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en Overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avséattning.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldaggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjiandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvérde om detta ar vésentligt. Avskrivning sker linjart dver
den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstiligéngar

Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar
Goodwill 5-10 ar

Avskrivningstiden ej standard, da denna langre period med stor sakerhet kunnat beraknas.
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Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader
Stomme, tak och fasad 15-50 ar
Fonster och 6vrigt 15-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Internt upparbetade immateriella anléggningstillgéngar

Under sista tva aren har koncernen tillampat den s.k. "aktiveringsmodellen” avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstiligangar. Metoden innebér att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och
skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och vérderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar dvriga kortfristiga fordringar redovisas till det
lagsta av anskaffningsvéarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade det vill sdga med avdrag for befarade férluster.
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvantas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter férsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Bolagen i koncernen ar utsatta for risker genom foréndring av valutor och réntor. | begrnsad omfattning anvénder bolagen sig av
terminskontrakt for att sakra valutakurser, samt ranteswapar for att begrénsa risker i réntorna.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférsaljningsvirde pa balansdagen. Med
nettofdrsaljningsvardet avses varornas beraknade férsaljningspris, minskat med forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Avsittningar

Avséttningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell férpliktelse som en féljd av tidigare héndelser och det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avséattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera férpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvéardesberaknas forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Styrelsens beddmningar kan ha en betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Under aret har inga sarskilda bedémningar identifierats som skulle paverka med materiella belopp, ej heller har nagra vasentiiga
skilinader i bedémningar och uppskattningar gjorts fran féregaende ar.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, dven
om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfatlet nar behorigt organ fattat beslut
om den och den kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressefdretag och joint venture
Andelar i intresseféretag och joint venture redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas
som intékt, &ven om utdeiningen avser ackumulerade vinster innan forvérvstidpunkten.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Outdoor Living 339 680 237723 0 0
Relocation 529 782 458 373 0 0
Indoor Living 155 395 0 0 0
Consulting 11 057 0 0 0
Ovrigt 561 778 8 253 4298
1036 475 696 874 8 253 4298

| Outdoor Living ingar Simons Industrier AB sedan januari 2020. | Consulting ingar MECS AB sedan december 2020.
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Outdoor Living Relocation Indoor Living Consulting

2019/20 2019/20 2019/20 2019/20 2019/20
Sverige 525974 237 706 185 424 91 226 11 057
Ovriga Norden 132 581 74 882 26 489 31210 0
Ovriga Europa 118 155 27 092 79 467 11 596 0
Ovriga Vérlden 259 765 0 238 402 21 363 0
1036 475 339 680 529 782 155 395 11 057
Omsaéttning dvrigt avser i sin helhet Sverige.
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 39 86 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
39 86 0 0
Guide Revision AB / Baker Tilly
Revisionsuppdraget 1406 692 100 100
Ovriga tjanster 60 37 0 0
1466 729 100 100
Solid Revision AB
Revisionsuppdraget 55 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
55 0 0 0
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdraget 83 0 0 0
Ovriga tjanster 45 0 0 0
128 0 0 0
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Not 4 Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppséagningsbara operationella
leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 1-5 ar

Ska betalas senare &n 5 ar

Not 5 Anstélida och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Moderféretaget
‘Sverige
Dotterféretag
Sverige
Danmark
Finland

Norge

Ovriga varlden

Koncernen totalt

Léner och andra erséttningar

Moderféretaget
Dotterféretag

Koncernen totalt

Av Koncernens pensionskostnader avser 3 819 tkr (f.4. 1 150 tkr) gruppen styrelse och VD.

Koncernen
2019/20 2018/19
22 700 9922
25724 8 905
28 389 7 939
0 0
54 113 16 844
2019/20
Antal Varav
anstilida mén
- 4 5%
4
256 72%
47 36%
8 62%
14 43%
104 50%
429
433 61%
2019/20
Sociala
kostnader
Loner och (varav
andra pensions-
ersittningar kostnader)
5441 3040
(1223)
175 943 58 459
(15 508)
181 384 61 499

Moderféretaget
2019/20 2018/19
775 373
612 348
1245 696
0 0
1857 1044
2018/19
Antal Varav
anstillda mén
4 5%
4
195 57%
44 68%
8 97%
11 93%
4 100%
262
266 61%
2018/19
Sociala
kostnader
Loéner och (varav
andra pensions-
ersittningar kostnader)
979 657
(235)
110 799 38 497
(9414)
111778 39 154
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Loner och andra ersattningar fordelat mellan styrelseledaméter och VD resp. dvriga anstillda.

2019/20 2018/19
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstilida VD (varav anstéllda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Moderféretaget 4711 730 279 700
© 0
Dotterforetag 18 550 168 123 5800 104 999
S ~ - N 0) (0)
Koncernen totait 23 261 158 853 6079 105 699

Avseende sedan tidigare ar inférda optionsprogram har per balansdagen nu skuldférts 7 136 tkr. Av dessa avser 2 141 tkr styrelse och VD.
Lonekostnaderna under aret har belastats med kostnader om 3 568 tkr.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderféretaget

2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31 2019-08-31
Andel kvinnor i styrelsen 23% 18% 20% 0%
Andel man i styrelsen 7% 82% 80% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 52% 55% 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare 48% 45% 100% 100%

Upngifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Avial om avgangsvederiag

Avtal om avgangsvederlag i moderbolaget vid uppségning fran bolagets sida finns dar vederlaget uppgar tili 9 manadsliéner.

| dotterbolagen finns motsvarande avtal med respektive VD, dér vederlagen uppgar till 3-12 méanadsléner. Bland &rets 16ner och
ersattningar for styrelse och verkstallande direktér ingar avgangsvederlag med 1 447 tkr.

Not 6 Av-och nedskrivningarnas férdelning per funktion

Koncernen Moderforetaget
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kostnad salda varor 18 640 13 872 0 0
Forsaljningskostnader 6 334 2459 0 0
Administrationskostnader 5224 1973 85 74
30198 18 304 85 74

Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag mm.

Koncernen Moderforetaget
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Arets resultatandel 0 316 0 0
Resultat vid avyttringar -569 0 0 0
Resuitat fran 6vriga vardepapper 1113 0 0 0
544 316 0 0
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Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2019/20 2018/19 2019/20 201819
Kursdifferenser 26 366 0 0
Optionspremier 206 1458 0 0
Ovriga rénteintéakter 91 372 0 0
323 2196 0 0

Under aret har ett botag i koncernen infdrt ett syntetiskt optionsprogram till medarbetare med ledande befattningar inom det bolaget.

Bolaget har i samband med inférandet mottagit optionspremier vilka redovisats som en évrig finansiell intékt i arets resultat.
Programmets |6ptid ar satt till 4 ar och uppkomna kostnader under I6ptiden skuldférs i takt med optionens eventuella vardedkning.
Vérdering av optionen sker arligen enligt Black and Scholes vérderingsmodell. Resultatet av arets optionsvardering har inte inneburit
nagon dkning i det nya programmet.

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2019/20 201819 2019/20 2018/19
Ovriga réntekostnader 8 099 5090 808 413
Ovriga finansiella kostnader 1073 664 0 0
9172 5754 808 413
Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Aktuell skatt -7 921 -2 337 0 0
Withholding Tax -122 373 0 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skilinader 3208 -2 492 0 0
Foréndring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 1243 3598 -1244 53
Summa redovisad skatt -3 592 -858 -1 244 53
Genomsnittlig effektiv skattesats 5,1% 4,7% - 3,2%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 70 358 19 235 69 087 1643
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (21,4 %): 15 057 4232 14 785 361
Skatteeffekt av:
Withholding tax 122 373 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2121 109 21 15
Utnyttjat underskottsavdrag -393 -372 0 -46
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -519 -231 0 0
Ej skattepliktiga intakter -19 980 -35 -16 050 -330
Ovrigt - bland annat post bokad i EK, temporara skillnader 0 -4 934 0 0
Redovisad skatt -3 592 -858 -1 244 0

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Vad avser foréndringen av uppskjuten skatteskuld, se not 31 Avsattningar

Under aret har underskottsavdrag bokats upp som uppskjuten skattefordran. Detta pga att bolagen som berdrs férvantas ga med vinst
innevarande ar.
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Not 11 Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingadende anskaffningsvéarden
Arets anskaffningar
Forvarvade anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Férvérvade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Varumérken

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende ackumulerade
uppskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen
2020-12-31 2019-08-31

8953 639
7 940 8243
658 0
0 71
17 551 8 953
-356 0
-132 0
-2 596 -356
-3 084 -356
0 0
-350 0
-350 0
14117 8 597
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

3005 0
0 3005
3005 3005
75 0
-402 -75
477 -75
0 0

0 0
2528 2930

Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Not 13 Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forséljningar/utrangeringar
Omvréakningsdifferens och férvarvade vérden
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens och férvarvade varden
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Not 14 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Genom forvarv évertagna anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Forséaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Genom férvarv dvertagna ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Ingaende uppskrivningar och vervarden
Genomg forvarv dvertagna uppskrivningar och évervarden
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
pa uppskrivet belopp och évervarden
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Wgéende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Koncernen
2020-12-31 2019-08-31

109 603 93 340
44 500 16 263
-2 899 0

-895 0
150 309 109 603
-49 207 -43 052

2899 0

104 0

-11 243 -6 1565

-57 447 -49 207

0 0

0 0

92 862 60 396
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

89 045 86855
13 919 0
28 749 2190
-89 045 0
0 0

42 668 89 045
-16 850 -14 977
2493 0
19 298 0
-3736 1873
-3 781 -16 850
55 034 57 772
0 0

-53 495 0
1539 2738
0 55 034

0 0

38 887 127 229

Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0o 0
0 0
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Not 15 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvérden

Genom forvarv dvertagna Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Férsaljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Genom forvarv Overtagna Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Genom forvarv dvertagna ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Férsaljningar/utrangeringar

Arets paverkan av valutaomrakning

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Genom forvarv dvertagna Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets paverkan av valuta och justering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

U@éende redovisat virde

Koncernen
2020-12-31 2019-08-31

100 713 100713

8 951 0

24 0

-8 495 -0

101 193 100 713

-76 091 -70 880

-8 451 0

7 584 0

0 0

-9 989 -5 211

-86 947 ~76 09N

14 246 24 622
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

45 148 48 496
8403 342
5461 1277

-5 803 -5 016

-237 49

52972 45 148

-41 365 -42 117

-7 591 =271
5622 2068
2920 -49

-2 500 -1 896

42 914 -41 365
0 0
0 0
10 058 3783

Moderforetaget

2020-12-31 2019-08-31

[ = I = R ]

[—MeNeNaNol

Moderforetaget

QOO0

OO0 O0

2020-12-31 2019-08-31

669
0
87
-7
0
749

591
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Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Genom forvarv évertagna ingaende anskaffningsvarden
Arets resultatandel

Arets valutaomrékning paverkar

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Koncernen
2020-12-31 2019-08-31
2214 1899
0 160
0 155
2214 2214
0 0
0 0
-2 214 0
-2 214 0
0 2214

Not 18 Specifikation av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Indirekt agda
Alfa Relocation Management A/S

Alfa Relocation Management A/S

Intressebolaget &r under avveckling.

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvarden

Genom férvarv dvertagna Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Genom forvarv 6vertagna Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2020-12-31 2019-08-31

345 345
319 0
664 345
0 0

0 0
-46 0
-3 0
-49 0
615 345

Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Kapital-
andel Bokfort varde
50% 0
Org.nr. Site
32069983 Kdépenhamn
Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Not 20 Uppskjuten skattefordran

Ingéende saldo
Tillkommande skattefordringar
Aterférda skattefordringar

Specifikation uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag
Ovrigt

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Genom forvérv dvertagna fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Amorteringar, avgdende fordringar
Valutaeffekter

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 22 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 23 Avsittningar

Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar
Under aret ianspraktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets utgang

Koncernen
2020-12-31 2019-08-31

4145 862

5 649 3336

-1724 -53

8 070 4145
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

7 963 3598

107 547

8 070 4145
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

3944 3929
9032 115
733 0
13 709 4044
-902 -100
-94 0
-996 =100
12713 3944
Koncernen
2020-12-31 2019-08-31
4140 1828
1389 26
468 599
17 561 4185
23 558 6 638
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

2134 2217
890 0
-157 -83

2 867 2134
14 068 12 920
14 068 12 920

Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31

190 243

1243 0

0 -53

1433 190
Moderféretaget

2020-12-31 2019-08-31

1433 190

0 0

1433 190
Moderforetaget

2020-12-31 2019-08-31

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
Moderforetaget

2020-12-31 2019-08-31

130 50

0 0

150 19

42 97

322 166
Moderforetaget

2020-12-31 2019-08-31

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Posten uppskjuten skatteskuld avser i stérsta delen skatt i periodiseringsfond och Gveravskrivning av maskiner.

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Ovriga avsattningar bestar av kostnader som tagits beslut om, men som ar osékra i tid.

Not 24 Langfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag*
Ovriga skulder

*For skulder till koncernféretag saknas amorteringsplan.

Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut

Not 25 Checkrakningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner och semesteritner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna réntekostnader
Forutbetalda hyresintakter

Ovriga férutbetalda intakter

Not 27 Kassa och bank

Kassamedel

Not 28 Upplysningar om finansiella instrument

0 0
1277 0
1277 0

Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

70 350 101 196
0 0
27 200 7 800
97 550 108 996
0 3000
0 71701
0 74 701
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

176 625 91196

124 758 72729
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

30615 15 269

6778 4773

366 416

2411 1180

15 791 1297

55 961 22 935
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

133 349 14 232

133 349 14 232

[ eNel
(==

Moderféretaget
2020-12-31 2019-08-31

5000 10 000

1458 23 370

20 000 7 800

26 458 41170

0 3000

0 0

0 3000
Moderforetaget

2020-12-31 2019-08-31

| koncernen ingaende foretag anvander finansiella derivat sdsom exempelvis valutaterminer enligt deras egna policies.

0 0
0 0
Moderféretaget
2020-12-31 2019-08-31
174 33
54 46
357 158
0 0
408 661
993 898
Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31
7 639 1644
7 639 1644
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Not 29 Rérelseforvarv och avyttrade verksamheter
Under aret har foljande vasentliga rorelseférvarv och avyttringar skett:

Av moderforetaget
Moderbolaget har under aret startat dotterbolaget MIDAQ Indoor Living AB.

Av dotterforetag

MIDAQ Indoor Living AB férvarvade i oktober 2019, 100 % av aktierna i Magasin Interiors AB. | september 2020 férvarvades aven 100 % av
aktierna i Light Future AB genom det av MIDAQ Indoor Living AB &gda tilt 80 % &gda dotterbolaget MIDAQ Light AB. Dotterbolaget MIDAQ
Outdoor Living AB férvérvade i bérjan av 2020 Simons Industrier AB till 100 %. | december 2020 férvérvades MECS AB till 75 % inom vart
affarsomrade Consulting.

Dotterbolaget MIDAQ Properties AB har under aret avyttrat fastighetsbolagen Hiré Fastighets AB och Atteléiggen Fastighets AB.

Not 30 Inkép och forsaljning mellan koncernforetag Moderforetaget
2019/20 2018/19

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom

koncernen 3% 0%

Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag

inom koncernen 100% 100%

Not 31 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderforetaget
2019/20 201819
Anteciperade utdelningar 75 000 000 1500 000

75 000 000 1 500 000

Not 32 Andelar | koncernforetag
Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31

Ingaende anskaffningsvarden 250 000 150 000
Arets anskaffningar 50 000 100 000
Aktiedgartillskott 40 000 000 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 40 300 000 250 000
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 40 300 000 250 000

Not 33 Specifikation av andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

Namn andel andel andelar véarde
MIDAQ Outdoor Living AB 100% 100% 50 000 50 000
MIDAQ Indoor Living AB 100% 100% 50 000 40 050 000
MIDAQ Consuiting AB 100% 100% 50 000 50 000
MIDAQ Finance AB 100% 100% 50 000 50 000
MIDAQ Relocation AB 100% 100% 50 000 50 000
MIDAQ Properties AB 100% 100% 50 000 50 000
40 300 000

26 (28)
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MIDAQ Outdoor Living AB
MIDAQ Indoor Living AB
MIDAQ Consulting AB
MIDAQ Finance AB
MIDAQ Relocation AB
MIDAQ Properties AB

Not 34 Fordringar hos koncernfdretag

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Omklassificeringar till korta fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Not 35 Antal aktier

Aktier

Not 36 Stillda sékerheter

Sakerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Andelar i koncernféretag
Stalid pant Kapitalforsékring

Sdkerheter stillda till forman for koncernféretag
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Summa stéllda sakerheter

Not 37 Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till forman for
koncernféretag
Ovriga borgensfdrbindelser

Org.nr.

559124-8397
559211-7872
559189-1337
559105-2187
559151-4772
559122-6377

2020-12-31 2019-08-31

Kvotvarde Kvotvarde
70 1
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

204 450 159 700

0 114 150

152 452 9332

2334 2134

359 236 285 316

0 0

0 0

0 0

359 236 285 316
Koncernen

2020-12-31 2019-08-31

0 0
0 0
0 0

Site

Joénkoping
Jénkoping
Jénkoéping
Jénkoéping
Jonkoping
Joénkoping

Moderforetaget
2020-12-31 2019-08-31

122 104 115 053
399 7 051

-50 820 0
71683 122 104
0 0
71683 122 104

2020-12-31 2019-08-31

Antal Antal
150 000 150 000
150 000 150 000
Moderféretaget

2020-12-31 2019-08-31

0 0
0 0
50 50
0 0
50 50
0 0
0 0
0 0
50 50
Moderforetaget

2020-12-31 2019-08-31

215 357 231626

0 0

215 357 231 626
27 (28)
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Not 38 Ovriga rorelseintikter / Exceptionella intékter
Under riakenskapsaret har koncermen avyttrat sina fastighetsbolag. Detta har inneburit realisationsresultat om 66 347 tkr. | Svrigt bestar
posten i huvudsak av bidrag fran Tillvéxtverket.

Not 39 Visentliga héindelser efter balansdagens slut

Efter rakenskapsarets siut har beslut fattats om att fusionera MIDAQ Properties AB med MIDAQ AB. | vart affdrsomrade Relocation har vart
danska bolag forvarvat Settwell A/S. Covid-19 pandemin forisatter &ven under 2021 sa hér langt. Detta skapar osékerhet i omvérlden och
gor att det &r svart att bedéma den langsiktiga paverkar detta har pa koncernen.

Not 40 Disposition av vinst eller férlust

2020-12-31 2019-08-31
Forslag till resultatdisposition (kr)
Styrelsen féreslar att tili forfogande staende medel

Balanserat resultat 54 228 326 61 638 336
Arets resultat 70 330 574 1 589 990

124 558 900 63 228 326
disponeras sa att

i ny rékning Sverfires 124 558 900 63 228 326
124 558 900 63 228 326

Not 41 Bokslutsdispositioner - moderbolaget (kr) 2020-12-31 2019-08-31
Erhallet koncernbidrag 0 1 300 000
0 1 300 000

Not 42 Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg f6r obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kagital i procent av balansomsiutning

erkstallande direktor

Min revisionsbegdftelse har 1amnat;

Stefan Freij
Auktoriserad Revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i MIDAQ AB
Org.or. 559119-2363

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfdrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for MIDAQ AB for rikenskapséret 2019-09-01
- 2020-12-31.

Enligt min uppfattning har 4rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av mederbolagets och
koncemens finansiella stalining per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafldde for dret enligt
arstedovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga och
indamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
irsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nddvindig for att uppritta cn irsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sé 4r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél #r att uppn en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som hethet inte innehéller
nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig siikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéiicka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

Sida 1av2

+ identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifrin dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som &r
tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
foljd av ocgentligheter #ir hogre 4n for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller sidosiittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgirder
som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon viisentlig oséikerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, mste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den viisentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre kan fortsiitta
verksamheten.

» utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
iterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inh#mtar jag tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ir ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéillande direktorens
forvaltning for MIDAQ AB for rikenskapséret 2019-09-01 --
2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorms ansvar". Jag dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och konceren enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrackliga och
andamilsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortispande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad sd att bokfSringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som #r nddvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« p& nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hg grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Sida2av2

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningstgirder
som utfors baseras pa min professionelila bedomning med utgéngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sidana atgdrder, omraden och forhaflanden som &r vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och provar fattade
beslut, besiutsunderlag, vidtagna tgérder och andra forhillanden som
fir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt med

akticbolagslagen.
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Auktoriserad revisor



