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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

MIDAQ AB ar ett svenskt smalandskt investmentbolag som investerar i och utvecklar medelstora féretag med etablerade affarsmodeller,
egna produkter eller tjanster och starka varumarken. Affarsomradena ar indelade i bolagen MIDAQ Outdoor Living AB,

MIDAQ Indoor Living AB, MIDAQ Industry AB samt MIDAQ Growth AB.

MIDAQ Outdoor Living erbjuder utomhusprodukter for hem och tradgard samt offentlig miljé och féretag, och med fokus mot ett rikare
utomhusliv. Verksamheten bedrivs genom bolag i Sverige, Norge, Hongkong och Kina.

MIDAQ Indoor Living erbjuder produkter for ett kvalitativt och bekvamt inomhusliv med inriktning mot inredning och belysning. Verksamheten
bedrivs genom bolag i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Hongkong och Kina.

MIDAQ Industry bedriver industriell verksamhet med moderna, effektiva och automatiserade produktionsprocesser med stor andel egna
produkter. Verksamheten bedrivs i Sverige, Tyskland och USA.

MIDAQ Growth omfattar verksamheter av mindre storlek och som ar under tillvaxt. CloudlQ erbjuder flertalet molnbaserade IT-tjanster,
VALIDI erbjuder tjanster inom ekonomi- och verksamhetsstyrning, redovisning och transaktionsradgivning. Flow erbjuder tjanster inom
strategi, digital media, content, film och foto. Affarsomradet innehaller dven tva fastighetsbolag.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
MIDAQ AB har under éaret forvarvat samtliga aktier i MIDAQ Growth AB. Koncernen bestar av fastighetsbolagen Nybro Prometeus AB
och Skyttevagen Halmstad AB samt konsultbolagen Validi Sverige AB, Scandinavian Flow AB och CloudIQ i Jonkdping AB.

Dotterbolaget MIDAQ Industry AB har avyttrat Stemo AB, utéver det har tre mindre fastighetsbolag avyttrats. Totalt resultateffekt av
avyttrade bolag uppgar till 43,9 Msek.

Den 10 december 2024 nddde MIDAQ en éverenskommelse om andringar i obligationsvillkoren. Det innebar att av bolagets tidigare
utestaende obligationer om 200 Msek har 20 Msek amorterats genom emission av 40 Msek superseniora obligationer.

Koncernen har efter amorteringen och emissionen en utestdende obligationsskuld om 180 Msek vilken I6per med 0% ranta till 2028-06-30
samt 40 Msek i utestaende supersenior obligationsskuld vilken I6per med stibor 90 + 2% ranta fran 2026-01-01 till 2028-05-31

och ar helt rantefri 2025. Vid samma tidpunkt genomférdes en nyemission med 15 Msek vilken tecknades av bolagets befintliga aktiedgare.
Den samlade bedémningen ar att 6verenskommelserna skapar goda férutsattningar for koncernen att fortsatta utvecklas

i positiv riktning.

Affarsomradena Indoor och Outdoor har haft en fortsatt utmanande affarsmiljo 2024 pga. vikande efterfragan pa konsumentprodukter.
Vara varumarken star trots detta fortsatt starka och forsaljningsaktiviteterna ar hoga. Under aret har koncernen haft
omstruktureringskostnader uppgaende till 16,1 Msek (48,7 Msek) som paverkar rorelseresultatet negativt. Koncernen har aven skrivit
ner goodwill till ett varde om 31 Msek som ocksa paverkar rorelseresultatet negativt.

| juni 2023 saldes Alfa Mobility till Pamica Group, samtidigt aterinvesterades 104 Msek i Alfa Mobility/Pamica Group. MIDAQ fick
utdver aterinvesteringen en reversfordran pa Pamica Group om 45 Msek vilken i sin helhet aterbetalades den 10 december.
Under 2024 har MIDAQ skrivit upp andelarna i MIDAQ Relocation dé andelarna i Pamica Group uppskattas ha ett hdgre varde.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarldsfaktorer sdsom krig, hogre rantor och inflation bedéms fortsatta paverka den privata konsumtionen negativt om an mindre an tidigare.
MIDAQ ar efter omstruktureringar 2023 och 2024 redo att méte marknaden med en vasentligt lagre kostnadsbas &n tidigare. Var breda bas av
verksamheter inom MIDAQ ger oss styrka och diversifieringen begransar fortsatt var totala affarsrisk. Vidare har koncernen med sin
internationella handel exponering mot valutarisker och arbetar aktivt med finanspolicies for att begrénsa riskernas omfattning.

Miljopaverkan
MIDAQ AB ar ett moderbolag och ar inte tillstandspliktigt enligt miljébalken. Vad avser tillstandsplikt hos vara dotterbolag hanvisar vi till
respektive bolags arsredovisning.

Agarférhallanden

Aktuell information om &garférhallanden gar att finna pa MIDAQ:s hemsida.
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Flerarsoversikt koncernen
Nettoomsattning

EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

Flerarsoversikt moderforetaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Balanserat resultat (Kr)
Arets resultat (Kr)

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores (Kr)

2024
594 444
25 347
-94 764
787 836
21,9%
296

2024

8 329
-190 785
570 080
47,0%

4

2023
977 406
164 310
-38 780
916 889

21,1%
462

2023

11 564
103 556
504 887
55,3%
4

309 496 865
-186 376 278
123 120 587

123 120 587
123 120 587

2022
1558 075
100 350
5681
1265016
17,4%
618

2022

14 241
-4 629
388 143
43,0%
5

2021
1279 261
98 117
57 859
1183 832
17,9%
496

2021

10 040
683

389 186
40,7%
4
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Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Not  -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 2 594 444 977 406
Foérandring av varulager
samt pagaende arbeten for annans rakning -48 340 -114 119
Aktiverat arbete for egen rakning 1139 1333
Ovriga rérelseintékter 31401 19 603
Bruttoresultat 578 644 884 223
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter och handelsvaror -268 822 -464 069
Ovriga externa kostnader 3,4,35 -140 163 -225 881
Personalkostnader 5 -182 150 -322 607
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 35 -77 016 -153 633
Ovriga rorelsekostnader -6 014 -8 736
Resultat vid forsaljning av dotterféretag 36 43 852 301 380
Rorelseresultat -51 669 10 677
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 6 -2 342 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 3950 3 666
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -44 703 -53 123
-43 095 -49 457
Resultat efter finansiella poster -94 764 -38 780
Skatt pa arets resultat 9 -971 21 301
Arets resultat 95 735 -17 479
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedagare -80 554 1124
Minoritetsintresse -15 181 -18 603
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Koncernens balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 20 300 26 330
Varumarken 11 952 1074
Goodwill 12 160 664 181 205
181916 208 609
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 44 523 45 077
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 30 450 40 410
Inventarier, verktyg och installationer 15 15 653 8 978
90 626 94 465
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 125118 150 135
Uppskjuten skattefordran 17 13 308 19174
Andra langfristiga fordringar 18 1372 6 631
139 798 175 940
Summa anlaggningstillgangar 412 340 479 014
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Réavaror och férnddenheter 33767 42 357
Varor under tillverkning 8 750 18 785
Fardiga varor och handelsvaror 178 595 216 897
Forskott till leverantorer 8 189 5107
229 301 283 146
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 54 442 61 446
Aktuell skattefordran 2924 2883
Ovriga fordringar 9323 13 683
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1932 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 22 840 22 357
91 461 100 369
Kassa och bank 24 54 734 54 360
Summa omsittningstillgangar 375 496 437 875
SUMMA TILLGANGAR 787 836 916 889
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Koncernens balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 33903 15750
Ovrigt tillskjutet kapital 78 365 21250
Annat eget kapital inklusive arets resultat 58 860 155775
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 171128 192 775
Minoritetsintresse 1718 1153
172 846 193 928
Avsittningar 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1347 945
Uppskjuten skatteskuld 8 027 10 961
Ovriga avsattningar 6 382 4008
15 756 15914
Langfristiga skulder 21
Ovriga lan 278 311 0
Skulder till kreditinstitut 33739 126 401
312 050 126 401
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 119 388 141 605
Skulder till kreditinstitut 15 898 26 065
Forskott fran kunder 6910 3395
Leverantorsskulder 64 620 56 836
Ovriga skulder 38 39179 282 569
Fakturerad men ej upparbetad intakt 247 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 40 942 70176
287 184 580 646
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 787 836 916 889
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Rapport 6ver forandringar i koncernens egna kapital Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets-

Aktiekapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingéende balans 2023-01-01 15750 21250 144 927 38 265 220 192
Minoritetstillskott /Minoritetstransaktioner 0 0 10 554 -10 554 0
Utdelning till minoritetsagare 0 0 0 -7 117 -7 117
Omrakningsdifferenser 0 0 -830 -838 -1 668
Arets resultat 0 0 1124 -18 603 -17 479
Utgaende balans 2023-12-31 15750 21250 155775 1153 193 928
Minoritetstillskott / Minoritetstransaktioner 0 0 -15 746 16 924 1178
Utdelning till minoritetsagare 0 0 0 -1178 -1178
Omrakningsdifferenser 0 0 -615 0 -615
Arets resultat 0 0 -80 554 -15 181 -95735
Kvittningsemission 3153 57 115 0 0 60 268
Nyemission 15 000 0 0 0 15 000
Utgaende balans 2024-12-31 33903 78 365 58 860 1718 172 846
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Not  -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -51 669 10 677
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 77 016 153 633
Vinst vid forsaljning av dotterféretag -43 852 -301 380
Forandring 6vriga avsattningar -158 -2524
-18 663 -139 594
Erhallen ranta 3950 3 666
Erlagd ranta -41 703 -53 123
Betald inkomstskatt -562 -17 457
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -56 978 -206 508
Férdndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 53 845 118 534
Forandring av rorelsefordringar 8 949 177 157
Foérandring av rorelseskulder -61 078 -267 943
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -55 262 -178 760
Investeringsverksamheten
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 65 000 -3 046
Forandring av innehav och avyttringar 87 629 226 501
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 682 -26 641
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 529 437
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -198 -8 097
Kassaflode fran investeringsverksamheten 146 278 189 154
Finansieringsverksamheten
Amortering finansiella skulder -124 584 -39 159
Upptagna langfristiga lan 20 000 0
Nyemission 15000 0
Utbetald utdelning till minoritetsagare -1 058 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 642 -39 159
Arets kassafléde 374 -28 765
Likvida medel vid arets borjan 54 360 83125
Likvida medel vid arets slut 24 54 734 54 360
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Moderforetagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Not  -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 2 8 329 11 564
8 329 11 564
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -6 602 -8 533
Personalkostnader 5 -6 542 -11 610
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 899 -1 356
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Rorelseresultat -6 714 -9 935
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 28 -175 000 125970
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 17 667 15 366
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -26 738 -27 845
-184 071 113 491
Resultat efter finansiella poster -190 785 103 556
Bokslutsdispositioner 37 3650 8780
Resultat fore skatt -187 135 112 336
Skatt pa arets resultat 9 759 -120
Arets resultat -186 376 112 216
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Moderforetagets balansréakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 10 11 004 12 741
Varumarken och programvaror 11 46 92
11 050 12 833
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 392 480
392 480
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 29,30 291 257 182 200
Fordringar hos koncernfoéretag 31 227 983 270 289
Uppskjuten skattefordran 17 994 234
520 234 452 723
Summa anlédggningstillgangar 531 676 466 036
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 9925 13015
Aktuell skattefordran 137 0
Ovriga fordringar 451 5341
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10 897 2731
21410 21087
Kassa och bank 24 16 994 17 764
Summa omsittningstillgangar 38 404 38 851
SUMMA TILLGANGAR 570 080 504 887
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Moderforetagets balansréakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 33903 15750
Uppskrivningsfond 33 100 000 0
Fond for utvecklingsutgifter 11 004 12741
144 907 28 491
Fritt eget kapital
Overkursfond 78 365 21250
Balanserat resultat 231132 117 179
Arets resultat -186 376 112 216
123121 250 645
Summa eget kapital 268 028 279 136
Avsittningar 20
Ovriga avsattningar 3840 0
3840 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till koncernféretag 13 228 12779
Ovriga skulder 38 311 0
Obligationslan 240 000 0
291 539 12779
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 465 382
Leverantorsskulder 1835 2025
Aktuella skatteskulder 0 146
Ovriga skulder 38 145 200 320
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 4228 10 099
6673 212972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 570 080 504 887
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Rapport 6ver forandringar i moderforetagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Fond fér Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital utvecklingsutgifter fond resultat resultat kapital

samt uppskrivning

Ingaende balans 2023-01-01 15750 11932 21250 109 387 8 601 166 920
Omforing resultat féregaende ar 0 0 0 8 601 -8 601 0
Fond fér utvecklingsutgifter 0 809 0 -809 0
Arets resultat 0 0 0 0 112 216 112 216
Utgaende balans 2023-12-31 15750 12 741 21 250 117 178 112 216 279 136
Omforing resultat féregaende ar 0 0 0 112 216 -112 216 0
Fond fér utvecklingsutgifter 0 -1737 0 1737 0
Arets resultat 0 0 0 0 -186 376 -186 376
Uppskrivning 100 000 0 0 0 100 000
Kvittningsemission 3153 0 57 115 0 0 60 268
Nyemission 15 000 0 0 0 0 15 000
Utgaende balans 2024-12-31 33903 111 004 78 365 231132 -186 376 268 028

Under rakenskapsaret 2024 har 100 MSEK satts av till uppskrivningsfond.
Beloppet avser uppskrivning av andelar i dotterbolaget MIDAQ Relocation AB. Dotterbolaget innehar andelar i Pamica Group

som uppskattas vara varda mer an det bokférda vardet pa dotterbolaget om 101 MSEK.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -6 714 -9 935
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1899 1 356
Forandring 6vriga avsattningar 3840 0
-975 -8 579
Erhallen réanta 7 363 15 366
Erlagd ranta -18 590 -27 845
Betald inkomstskatt -283 -275
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 485 -21 333
fore forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -186 1721
Forandring av rorelseskulder -6 153 5 961
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 824 -13 651
Investeringsverksamheten
Inbetalning vid forsaljning av koncernforetag 0 182 000
Lamnade aktieagartilskott -80 000 -125 000
Arets férandring langfristiga fordringar 0 -25 146
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8 -2 019
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 =77
Forvarv av koncernforetag 0 0
Tillkommande langfristiga fordringar -16 527 0
Amortering av langa fordringar 79 608 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 946 29 758
Finansieringsverksamheten
Nyemission 15 000 0
Forandring langfristiga skulder 20 000 -1 159
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35000 -1 159
Arets kassafléde -770 14 948
Likvida medel vid arets borjan 17 764 2816
Likvida medel vid arets slut 24 16 994 17 764
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.
Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag. Med
dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar
moderforetaget innehar mer &n 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller
bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Andelar i intresseféretag, joint venture samt dgarintressen i 6vriga foretag

Koncernens innehav av andelar i ett féretag som inte ar dotterféretag men dar koncernen utévar ett betydande men inte bestammande
inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseforetag. Intresseforetag foreligger da koncernen innehar mer an 20 % men mindre an
50 % av rosterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. | de fall koncernen
forvarvar ytterligare andelar i intresseforetaget, men det fortsatt ar ett intresseféretag till koncernen, omvarderas inte det tidigare innehavet. Da
andelar i intresseforetag avyttras, sa att betydande inflytande inte langre foreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och eventuell vinst
eller férlust redovisas i koncernens resultatrékning. | de fall det &nda finns kvar andelar redovisas de som Ovriga vardepappersinnehav.

Med &garintresse i 6vriga foretag innebar andelar i ett annat foretag som ar avsett att framja verksamheten i dgarféretaget genom att skapa en
varaktig forbindelse med det andra foretaget.

Intdktsredovisning

Férséljning av varor
Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebar att intékten redovisas till nominellt varde
(fakturabelopp) om ersattning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar forknippade med agandet av
varan har dverforts till kdparen.

Rénta, royalty och utdelning
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med

transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjénste- och entreprenaduppdrag
Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i
balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utforda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid
berakningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt beraknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrékningen i posten
"Upparbetad men ej fakturerad intakt".
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Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Finansiell leasing

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas i koncernen som en materiell anlaggningstillgang samtidigt som framtida
leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvardet av framtida
minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berakningen av nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.

Operationell leasing

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med tillgangen
inte har dvergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstéallda. Koncernens ersattningar innefattar bland
annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med
intianandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har 6vriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som féormansbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen. Koncernens 6vriga planer klassificeras som
formansbestdmda vilka uteslutande ar beroende av vardet pa de av koncernen agda kapitalférsakringar. Kapitalforsakringarna redovisas som
finansiell anlaggningstillgang. | enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning till samma
varde som kapitalférsakringens redovisade varde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart éver
den forvantade nyttiandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5-8 ar
Goodwill 5-10 &r

Avskrivningstiden ar langre an fem ar da bedémningen ar att tillgadngens varde ar mer bestaende an sa.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader
Stomme, tak och fasad 15-50 ar
Fonster och 6vrigt 15-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det
lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade det vill siga med avdrag for befarade forluster.
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Bolagen i koncernen ar utsatta for risker genom férandring av valutor och rantor. | begransad omfattning anvander bolagen sig av
terminskontrakt for att skra valutakurser, samt ranteswapar for att begransa risker i rantorna.

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettofdrsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar
att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs
for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesberaknas forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och antaganden som paverkar redovisade varden samt lamnad information.
Dessa bedémningar baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande
omstadigheter. Faktiska utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar och andra férutsattningar uppkommer.

Aktier i dotterbolag och goodwill samt immateriella tillgangar har granskats extra, och féretagsledningen och styrelsen kanner trygghet
i de beddmningar som paverkat redovisade varden rakenskapsaret 2024.
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Redovisningsprinciper - Moderforetaget

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, aven
om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behérigt organ fattat beslut om
den och den kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Uppskrivning av andelar i koncernforetag redovisas direkt mot eget kapital i bunden

uppskrivningsfond.

Andelar i intresseféretag och joint venture

Andelar i intresseféretag och joint venture redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas
som intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023

Outdoor Living 114 867 190 193 0 0
Indoor Living 171727 183 946 0 0
Relocation (2023 januari-juni) 0 274 796 0 0
Industry 280 059 317 276 0 0
Consulting (2023 januari-mars) 0 11195 0 0
Growth (2024 juni-december) 27 791 0 0 0
Ovrigt 0 0 8 329 11 564
594 444 977 406 8 329 11 564

Relocation ingar januari-juni 2023
Consulting ingar januari-mars 2023
Growth ingar juni-december 2024
Ovrigt ar endast inom Sverige

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Outdoor Living  Indoor Living Industry Growth

2024 2024 2024 2024 2024

Sverige 413 885 87 987 103 932 195 522 26 444
Ovriga Norden 52 709 18777 16 621 15 965 1346
Ovriga Europa 91117 7 499 39 377 44 241 0
Ovriga Varlden 36 733 606 11797 24 330 0
594 444 114 869 171727 280 058 27 790
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Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Baker Tilly
Revisionsuppdraget 1188 1621 80 140
Ovriga tjanster 34 116 34 41
1222 1737 114 181
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdraget 44 699 0 0
Ovriga tjanster 23 45 0 0
67 744 0 0
Not 4 Leasingavtal och hyror - leasetagare
Operationell leasing och hyror
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kostnadsforda operationella leasingavtal och hyror 27 551 64 717 4 925 4 546
Framtida minimileaseavgifter och hyror avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 18 986 35671 605 990
Ska betalas inom 2-5 &r 47 071 112 886 1408 3054
Ska betalas senare én 5 ar 42 198 116 707 0 0
108 255 265 264 2013 4044
Koncernen redovisar enligt K3 finansiella leasingavtal som anlaggningstillgang och skuld, och darmed fordelas leasingavgiften i juridisk
enhet om till avskrivning respektive ranta i koncernen.
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2024 2023
Antal Varav Antal Varav
anstéllda man anstéllda man
Moderféretaget
Sverige 4 75% 4 75%
4 4
Dotterféretag
Sverige 235 58% 337 59%
Danmark 0 0% 32 34%
Finland 0 0% 10 25%
Norge 0 0% 16 65%
Ovriga vérlden 57 68% 63 61%
292 458
Koncernen totalt 296 60% 462 55%
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Léner och andra erséttningar 2024 2023
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderféretaget 4 506 2618 6616 3619
(1203) (1 540)
Dotterforetag 123 115 52734 220 117 86 526
(12 591) (17 344)
Koncernen totalt 127 621 55 352 226 733 90 145
Av Koncernens pensionskostnader avser 3 091 tkr (5 999 tkr) gruppen styrelse och VD.
Loéner och andra ersattningar fordelat mellan styrelseledamaéter och VD resp. évriga anstéllda:
2024 2023
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstéllda VD (varav anstillda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Moderforetaget 1765 2732 2 595 4021
) )
Dotterforetag 15334 107 781 23 447 180 670
) )
Koncernen totalt 17 099 110 513 26 042 184 691

Vissa bolag inom koncernen har ett syntetiskt optionsprogram till medarbetare med ledande befattningar inom det bolaget.

Na bolaget erhaller optionspremier redovisas de som en 6vrig finansiell intakt.

Programmets 16ptid ar satt till 4 ar och uppkomna kostnader under |6ptiden skuldfors i takt med optionens eventuella vardedkning.

Avseende sedan tidigare ar inférda optionsprogram har per balansdagen nu skuldforts 1 250 tkr (2 740 tkr).
Av dessa avser 1 250 tkr (2 261 tkr) styrelse och VD. Lénekostnaderna 2024 har paverkats positivt med 1 490 tkr och 2023 negativt med

616 tkr.

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 38% 21% 14% 14%
Andel man i styrelsen 62% 79% 86% 86%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 29% 25% 25% 25%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 71% 75% 75% 75%
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Avtal om avgangsvederlag
Avtal om avgangsvederlag i moderbolaget vid uppsagning fran bolagets sida finns dar vederlaget uppgar till 9 manadsléner.
| dotterbolagen finns motsvarande avtal med respektive VD, dar vederlagen uppgar till 3-12 manadsloner.
Under rakenskapsaret 2024 har inga avgangsvederlag betalats ut.
Not 6 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Nedskrivning av langfristiga fordringar -2 342 0 0 0
-2 342 0 0 0
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Not 7 Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kursdifferenser 8 0 0 0
Ovriga ranteintékter 3844 3496 193 542
Ovriga finansiella intakter 98 170 0 0
Ranteintakter fran koncernforetag 0 0 17 474 14 824
3950 3 666 17 667 15 366
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kursdifferenser -345 -1449 0 0
Ovriga rantekostnader -38 905 -47 893 -23 261 -22 930
Rantekostnader till koncernforetag 0 0 -645 -1 487
Ovriga finansiella kostnader -5 453 -3 781 -2 832 -3 428
-44 703 -53 123 -26 738 -27 845
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -603 -2 345 0 0
Withholding Tax 58 -163 0 0
Forandring av uppskjuten skatt -425 23 809 758 -120
Summa redovisad skatt -970 21 301 758 -120
Genomsnittlig effektiv skattesats 1,0% -54,9% -0,4% -0,1%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -94 764 -38 780 -187 135 112 336
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats 20,6 % (20,6 %): -19 521 -7 989 -38 550 23 141
Skatteeffekt av:
Withholding tax 58 163 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 12 154 32 329 36 050 26 597
Ej avdragsgillt rantenetto 8 993 9 307 1729 2 550
Forandring underskottsavdrag 7 834 3358 0 0
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader 70 70 0 0
Ej skattepliktiga intékter -8 006 -62 084 0 -52 524
Ovrigt 329 -234 13 355
Skatteeffekt avyttrade bolag -941 3779 0 0
Redovisad skatt 970 -21 301 -758 120

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 20 Avsattningar

Under aret har underskottsavdrag bokats upp som uppskjuten skattefordran. Detta pga att bolagen som berdrs forvantas ga med vinst

kommande ar. Se not 17 uppskjuten skattefordran.
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Not 10 Balanserade utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 35725 44 832 13 951 11 932
Arets anskaffningar 8 7978 8 2019
Forvarvade/avyttrade anskaffningsvarden 1107 -16 829 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -1 096 -256 0 0
Omklassificeringar -1 158 0 0 0
Utgaende ackumulerade 34 586 35725 13 959 13 951
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -9 395 -12 022 -1210 0
Forsaljningar/utrangeringar 20 124 0 0
Forvarvade/avyttrade avskrivningar -343 6 058 0 0
Arets avskrivningar -4 568 -3 555 -1745 -1210
Utgaende ackumulerade -14 286 -9 395 -2 955 -1210
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 20 300 26 330 11 004 12741
Not 11 Varumaérken och programvaror

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1461 4342 230 230
Arets anskaffningar 189 119 0 0
Forvarvade/avyttrade anskaffningsvarden 0 -3 000 0 0
Utgaende ackumulerade 1650 1461 230 230
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -387 -1 529 -138 -92
Forvarvade/avyttrade avskrivningar 1700 0 0
Arets avskrivningar -311 -558 -46 -46
Utgaende ackumulerade -698 -387 -184 -138
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 952 1074 46 92
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Not 12 Goodwill

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 341 521 481 571 0 0
Arets anskaffningar 3471 0 0 0
Genom forvarv dvertagna goodwillvarden 62 870
Forsaljningar/utrangeringar -68 147 -140 150 0 0
Omrakningsdifferens och férvarvade varden 0 100 0 0
Utgaende ackumulerade 339715 341 521 0 0
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -80 316 -120 143 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 18 896 74 193 0 0
Genom forvarv 6vertagna ingadende avskrivningar -11 354
Omrakningsdifferens och férvarvade varden 9 160 0 0
Arets avskrivningar -26 286 -34 526 0 0
Utgaende ackumulerade -99 051 -80 316 0 0
avskrivningar
Ingadende nedskrivningar -80 000 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 31000 0 0 0
Arets nedskrivningar -31 000 -80 000 0 0
Utgaende ackumulerade -80 000 -80 000 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat viarde 160 664 181 205 0 0
Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 71072 70982
Genom forvarv 6vertagna anskaffningsvarden 33 266 0 0 0
Arets anskaffningar 13 507 90 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -70 982 0 0 0
Utgaende ackumulerade 46 863 71072 0 0
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -14 244 -11 281
Genom forvarv dvertagna ingaende avskrivningar -1 404 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 16 371 0 0 0
Arets avskrivningar -3 063 -2 963 0 0
Utgaende ackumulerade -2 340 -14 244 0 0
avskrivningar
Ingadende nedskrivningar -11 751 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 11751 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 -11 751 0 0
Utgaende ackumulerade 0 -11 751 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 44 523 45 077 0 0
Arets anskaffning 2024 avser évervarde p& byggnader och mark i férvarvade dotterbolag.
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 186 949 163 289 0 0
Genom forvarv 6vertagna Ingaende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Arets anskaffningar 1128 24 329 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -76 352 -669 0 0
Utgaende ackumulerade 111725 186 949 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -146 539 -139 806 0 0
Genom forvarv 6vertagna Ingéende avskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 73 377 691 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -8 113 -7 424 0 0
Utgaende ackumulerade -81 275 -146 539 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 30 450 40 410 0 0
| ovanstaende redovisat varde ingar leasade tillgangar med 17 448 21370 0 0
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 72 064 98 073 907 830
Genom forvarv 6vertagna Ingéende anskaffningsvarden 3992 0 0 0
Arets anskaffningar 5554 2591 19 77
Forsaljningar/utrangeringar -24 496 -28 600 0 0
Omklassificeringar 1158 0 0 0
Utgaende ackumulerade 58 272 72 064 926 907
anskaffningsvéarden
Ingadende avskrivningar -63 086 -81 134 -427 -327
Genom forvarv 6vertagna Ingaende avskrivningar -583 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 24 259 21920 0 0
Arets avskrivningar -3 209 -3 872 -107 -100
Utgaende ackumulerade -42 619 -63 086 -534 -427
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 15 653 8978 392 480
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Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 150 191 716 0 0
Arets anskaffningar 20 000 149 500 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -45 037 -25 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Genom forvarv 6vertagna Ingdende anskaffningsvarden 25 0 0 0
Utgaende ackumulerade 125179 150 191 0 0
anskaffningsvarden
Ingadende nedskrivningar -56 -56 0 0
Genom forvarv dvertagna Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -5 0 0 0
Utgaende ackumulerade -61 -56 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat viarde 125118 150 135 0 0
Not 17 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende saldo 19174 4174 234 327
Tillkommande skattefordringar 1838 16 116 760 0
Aterférda skattefordringar -7 704 -93 0 -93
Foérandring i koncernens struktur 0 -1 023 0 0
13 308 19174 994 234
Specifikation uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Outnyttjade underskottsavdrag 13 308 19174 994 234
13 308 19174 994 234
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende saldo 6 631 3560 0 0
Tillkommande fordringar 381 439 0 0
Forandring i koncernens struktur -5 069 5069 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -571 -2 323 0 0
Valutaeffekter 0 -114 0 0
1372 6 631 0 0
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 4712 7 908 397 973
Forutbetalda leasingavgifter 1178 1079 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 1021 1037 223 188
Ovriga férutbetalda kostnader 15929 12 333 10 277 1570
22 840 22 357 10 897 2731
Not 20 Avsattningar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 945 2214 0 0
Arets avséttningar 402 384 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 0 0
Forandring i koncernens struktur 0 -1 653 0 0
1347 945 0 0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 10 961 15182 0 0
Arets féréndring -2 934 -4 221 0 0
8 027 10 961 0 0
Posten uppskjuten skatteskuld avser till storsta delen skatt i periodiseringsfond och dveravskrivning av maskiner.
Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingang 4008 1042 0 0
Arets avséttningar 3 857 3000 3840 0
Under aret ianspraktagna belopp -1 483 -34 0 0
6 382 4008 3840 0
Ovriga avsattningar bestar av kostnader som tagits beslut om, men som &r osékra i tid.
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut, lan 7 252 84 090 0 0
Skulder till kreditinstitut, finansiell leasing 13 527 17 448 0 0
Skulder till koncernforetag® 0 0 13 228 12779
Obligationslan 240 000 0 240 000 0
Ovriga skulder 38 311 0 38 311 0
299 090 101 538 291 539 12779
*For skulder till koncernforetag saknas amorteringsplan.
Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut, lan 12 960 24 863 0 0
Skulder till kreditinstitut, finansiell leasing 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
12 960 24 863 0 0
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Not 22 Checkrakningskredit

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kredit 141 023 184 484 0 0
Utnyttjad kredit -119 388 -141 605 0 0
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 15939 21834 570 1927
Upplupna sociala avgifter 5635 6 526 293 823
Upplupna rantekostnader 874 6 047 0 1186
Foérutbetalda hyresintakter 378 1123 0 0
Ovriga upplupna kostnader 18 116 34 646 3 365 6 163
40 942 70176 4228 10 099
Not 24 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bankmedel 54 734 54 360 16 994 17 764
54 734 54 360 16 994 17 764

Not 25 Upplysningar om finansiella instrument
| koncernen ingaende foretag anvander finansiella derivat sdsom exempelvis valutaterminer enligt deras egna policies.

Not 26 Rorelseforvarv och avyttrade verksamheter
Under aret har MIDAQ AB forvarvat MIDAQ Growth AB. Underkoncernen innehaller delvis konsultbolag och delvis fastighetsbolag.

Av dotterforetag:
| affarsomradet Industry har Stemo AB med dess dotterféretag Stemo GmbH avyttrats.
Tre mindre fastighetsbolag har avyttrats. Ett i affarsomradet Outdoor och tva i affarsomradet Indoor.

Not 27 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag Moderforetaget

2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 4% 4%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 99% 90%

Not 28 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2024 2023
Anteciperade utdelningar 0 225 000
Resultat vid avyttringar 0 29970
Nedskrivningar -175 000 -129 000
-175 000 125970
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Not 29 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 182 200 51230
Anskaffningar 9057 0
Avyttringar 0 -30
Aktieagartillskott 175 000 131 000
Uppskrivningar 100 000 0
Nedskrivning -175 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 291 257 182 200
Utgaende redovisat varde 291 257 182 200
Not 30 Specifikation av andelar i koncernféretag
Kapital- Réstratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
MIDAQ Outdoor Living AB 100% 100% 50 000 125 050
MIDAQ Indoor Living AB 100% 100% 50 000 40 050
MIDAQ Growth AB 100% 100% 5000 000 9 057
MIDAQ Finance AB 100% 100% 50 000 50
MIDAQ Relocation AB 100% 100% 50 000 101 050
MIDAQ Industry AB 100% 100% 50 000 16 000
291 257
Org.nr. Site
MIDAQ Outdoor Living AB 559124-8397 Jonkoping
MIDAQ Indoor Living AB 559211-7872 Jonkoping
MIDAQ Growth AB 559211-7674 Jonkoping
MIDAQ Finance AB 559105-2187 Jonkoping
MIDAQ Relocation AB 559151-4772 Jonkoping
MIDAQ Industry AB 559298-5039 Jonkoping
Not 31 Fordringar hos koncernféretag
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 270 289 298 389
Tillkommande fordringar 181 286 112 900
Foérandring i koncernens struktur 5069 -5 069
Amorteringar, avgaende fordringar -53 661 -6 931
Omklassificering till aktieagartillskott -175 000 0
Arets nedskrivningar 0 -129 000
Utgaende redovisat varde 227 983 270 289
Not 32 Antal aktier
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal
A-aktier 1,05 1,05 3228 862 1 500 000
B-aktier 1,05 1,05 29 059 765 13 500 000
32 288 627 15000 000
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Not 33 Uppskrivningsfond

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende saldo 0 0
Arets uppskrivning 100 000 0
100 000 0

Uppskrivning har gjorts av andelar i koncernféretag i MIDAQ Relocation AB fran ett varde om 1 MSEK till 101 MSEK.
Dotterbolaget innehar andelar i Pamica Group som uppskattas vara varda mer an det bokférda vardet pa dotterbolaget
om 101 MSEK.

Not 34 Stillda sakerheter

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Sakerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 282 300 273 850 0 0
Fastighetsinteckningar 19 200 39 450 0 0
Andelar i koncernforetag 105 502 206 102 251 607 125 050
Revers vid avyttring dotterbolag 0 45 000 0 0
Stalld pant Kapitalforsakring 1315 545 0 0
408 317 564 947 251 607 125 050

Not 35 Exceptionella kostnader
Under aret har koncernen haft omstruktureringskostnader uppgaende till 16,1 MSEK (48,7 MSEK), vilka framforallt harrér

till Outdoor och Indoor. Resultatet 2024 belastas aven av nedskrivning av goodwillvarden om 31 MSEK.

Not 36 Resultat vid forsaljning av dotterforetag / exceptionella intékter
Under 2024 har samtliga aktier i Stemo AB avyttrats vilket genererade en reavinst om 31,6 MSEK.
Utover detta har tre mindre fastighetsbolag avyttrats, med en total reavinst om 12,2 MSEK.

Not 37 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Erhallna koncernbidrag 3650 11 280
Lamnade koncernbidrag 0 -2 500
3650 8780

Not 38 Ovriga skulder
Vid utgangen av rakenskapsaret 2024 klassificeras moderbolagets obligationlan som langfristigt da det har férlangts och forfaller till betalning
i juni 2028.

Not 39 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser till forman for
koncernféretag 0 0 190 659 294 071
Ovriga borgensférbindelser 0 0 12 396 15 495
0 0 203 055 309 566

Ovriga borgensférbindelser avser borgensattagande for fullgdérande av hyresavtal inom koncernen.

Not 40 Vasentliga hiandelser efter balansdagens slut

Efter rakenskapsarets utgang har MIDAQ tagit beslut om att fran och med den 1 januari 2025 omorganisera koncernen.
Forandringen innebar att fyra operativa affarsomraden blir tre, d.v.s. Outdoor och Indoor blir Handel, Industry blir Industri och
Growth blir Nischbolag. Férandringen innebar ocksa att koncernens affarsomradesledningar foérsvinner. Omorganisationen syftar
till att effektivisera koncernen samt tydliggora respektive affarsomrades innehall och erbjudande till marknaden.
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Not 41 Disposition av till forfogande staende vinstmedel

Forslag till resultatdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

2024-12-31

309 496 865
-186 376 278

2023-12-31

138 428 819
112 215 811

disponeras sa att

i ny rakning 6verfores

123 120 587

123 120 587

250 644 630

250 644 630

Not 42 Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Jonkdping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Lars-Ake Bylander
Ordférande

Hans-Goran Frick

Hans Fredén

Stefan Engdanhl
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Baker Tilly Guide AB

Stefan Freij
Auktoriserad Revisor

123 120 587

Michaela Andersson

Hakan Sundberg

Kent Tjaderborn

250 644 630
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i MIDAQ AB (publ)
Org.nr. 559119-2363

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for MIDAQ AB (publ) for ar 2024.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer &dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nir sa ér tillimpligt, om forhédllanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre én for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for MIDAQ AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for ridkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt
avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgirder, omraden och forhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dér avsteg och overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgirder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Baker Tilly Guide AB

Stefan Freij
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i MIDAQ AB (publ)
Org.nr. 559119-2363

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for MIDAQ AB (publ) for ar 2024.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer &dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nir sa ér tillimpligt, om forhédllanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

Sida 1 av2

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre én for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for MIDAQ AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for ridkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det é&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt
avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Sida 2 av2

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgirder, omraden och forhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dér avsteg och overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgirder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Baker Tilly Guide AB

Stefan Freij
Auktoriserad revisor
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